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AUTOAVALIACAO e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PEMM/COPPE/UFRIJ
Periodo Avaliado: Janeiro/2023 a Dezembro/2023

1. CONTEXTUALIZAGAO

Nas avaliagGes anteriores, a autoavaliacdo e o planejamento estratégico do Programa de
Engenharia Metalurgica e de Materiais (PEMM/COPPE/UFRJ) foram realizadas mediante uso exclusivo
das avaliacdes internas da COPPE, que foram implementadas pela Comissdao de Avaliacdo Docente
(CAD - https://wi.solucaoatrio.net.br/coppe-aval/Home.do) desde a década de 80 para proceder a

avaliacdo dos programas de pds-graduagdo da COPPE/UFRJ. Na avaliagcdo Sucupira 2017-2020, porém,
o PEMM sofreu criticas pelo uso exclusivo da ferramenta CAD. O Colegiado do PEMM refletiu sobre a
questdo e observou que o uso exclusivo da CAD apresentava limitacdes, logo decidiu pela
implementac¢do formal, com base académica, da autoavaliagdo e do planejamento estratégico.

A formulacdo da autoavaliacdo e do planejamento estratégico do PEMM necessitou de apoio
externo e, para tal, foi solicitada a ajuda profissional do administrador Luiz Antonio da Silva Junior,
atualmente doutorando em Engenharia de Produgido pela COPPE/UFRJ em Gestdo e Estratégia. O
PEMM também estabeleceu uma Comissdo de Autoavaliacdo, subordinada a Coordenacao, constituida
por docentes, técnicos, discentes, membro externo e egresso PEMM
(https://www.metalmat.ufrj.br/index.php/br/pos-graduac/comissoes) que, em parceria com o Luiz

Antonio da Silva Junior, absorveu o conhecimento especifico.

e Presidente: Prof. Luis Marcelo Marques Tavares (docente PEMM)

e Prof. Elizabete Fernandes Lucas (docente PEMM)

e Prof. Paula Mendes Jardim (docente PEMM)

e Prof. Rodrigo Magalhdes de Carvalho (docente PEMM)

e Prof. Gabriel Goncgalves da Silva Ferreira (membro externo ao PEMM)
e Heleno de Souza da Silva (técnico PEMM)

e Guilherme Alves Berto (discente PEMM)

e Felipe Sampaio Alencastro (egresso PEMM)

2. APRESENTACAO

Criado em 1967, o Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Metallrgica e de Materiais
(PEMM) da COPPE esta ativamente envolvido em ensino e pesquisa avangada em varios campos da
engenharia metallrgica e de materiais. Desde a sua concepcao foi classificado entre os cursos de pds-
graduacdo lideres em seu campo no Brasil e atualmente goza de uma reputac¢do de exceléncia para a
sua pesquisa sobre metais, minerais, polimeros, compdsitos, ceramicas e biomateriais.

O PEMM oferece Mestrado e Doutorado em Ciéncias nas areas de Biomateriais, Ceramicas
Avancgadas, Corrosdo, Metalurgia Extrativa, Tecnologia Mineral e Ambiental, Metalurgia Fisica e
Propriedades Mecanicas, Polimeros e Compdsitos, Processamento Termomecanico e Engenharia
Microestrutual, Soldagem e Ensaios Nao Destrutivos, e Superficies e Filmes Finos. Os cursos oferecidos
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sao destinados a aprofundar o conhecimento do estudante de engenharia metallrgica e materiais,
bem como ampliar o conhecimento dos recém-chegados ao campo.

Os docentes estdo envolvidos tanto no ensino de graduacdao como de pds-graduagdo, bem
como na realizacdo de pesquisas basicas e aplicadas. As pesquisa de aplicacdo tecnolégica traz o
beneficio do contato dos docentes e dos discentes com empresas que estdo interessadas na criagdo
de alternativas adequadas para os seus processos e produtos, permitindo a ligacdo entre teoria e
pratica.

Para a continuidade da exceléncia de pesquisa e ensino do PEMM, busca-se a construgdo do
planejamento estratégico para identificar areas passiveis de melhorias e manutengao de pontos
consolidados que demonstram a competéncia do programa.

3. ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA UFRJ

O planejamento estratégico do PEMM foi elaborado com a base no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRJ. Segundo o PDI da UFRJ, a missdo e visdo da instituicdo sao:

e Missao: Contribuir para o avanco cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade por
meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdao, promovendo a formacdo de uma
sociedade justa, democratica e igualitaria.

e Visdo: Posicionar-se entre os lideres mundiais na producdo de conhecimento e na formacao
emancipadora em diferentes dreas do saber, integrando-as de maneira a construir respostas
para os inumeros desafios do nosso século e destacando-se como um veiculo transformador
da realidade socioecon6mica e ambiental.

O PEMM contribuird com a missdo e visdo da UFRJ, através da producdo de pesquisas de
vanguarda nas areas de Engenharia Metalurgica e de Materiais, que conciliam progresso cientifico
nacional e desenvolvimento sustentavel.

Em continuidade a conciliagdo do planejamento estratégico PEMM e PDI da UFRJ, segue abaixo
a missao e visao do PEMM.

e Missdo: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo em engenharia metallrgica e de
materiais buscando a exceléncia, contribuindo para a producao e difusdo do conhecimento
através da formacao de profissionais altamente qualificados para o desenvolvimento nacional
visando a solucdo dos problemas e desafios da sociedade.

e Visado: Ser referéncia internacional na formacdo de profissionais e no desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnoldgica de alto impacto na drea de engenharia metalurgica e de
materiais.

A partir da definicdo da missdo e visdo, o préoximo passo é a elaboracdo do planejamento
estratégico (PE). O PE do PEMM foi construido sobre os mesmos valores do PE da UFRJ, qual sejam: (i)
exceléncia académica; (ii) liberdade de pensamento e expressdo; (iii) responsabilidade social e
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ambiental; (iv) ética e transparéncia; (v) diversidade, acessibilidade e inclusdo social; e (vi) autonomia
universitdria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao.

4. ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

As organizacOes e instituicdes buscam o planejamento das suas ac¢des e operacdes a longo
prazo a fim de melhor alocar recursos estratégicos e atingir objetivos determinados. O engajamento
dos colaboradores é fundamental para a construgdo do planejamento estratégico, em consonancia
com o objetivo geral descrito pela direcdo da organizagdo (PEREIRA et al., 2018). No caso especifico,
utilizou-se o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRJ (https://pdi.ufrj.br) a fim de colimar as
consonancias das agoes.

Ao iniciar o processo de planejamento estratégico, faz-se necessdrio uma analise holistica das

variaveis presentes no ambiente interno e externo da organizacdo. Consultou-se a coordenacgdo das
Engenharias Il (CAPES) se haveria preferéncia de uso de ferramenta de avaliacdo/planejamento
especifica e a reposta foi que qualquer ferramenta é aceita. Assim, a ferramenta de diagndsito SWOT
foi escolhida para analisar os cendrios e suas influéncias nos processos organizacionais (LEITE;
GASPAROTTO, 2018).

A palavra SWOT é um acrénimo formado pelas seguintes palavras Strengths (pontos fortes);
Weaknesses (pontos fracos); Opportunities (oportunidades); e Threats (ameacgas), que analisam os
ambientes internos e externos (PEREIRA et al., 2018; LEITE; GASPAROTTO, 2018), em que:

e Pontos fortes: capacidades que contribuem para o crescimento e desenvolvimento da
organizacao, decorrente de acdes bem sucedidas ao longo do tempo, por exemplo, a qualidade
dos recusos, experiéncias, conhecimentos, pesquisas, investimentos, financiamentos,
tecnologias disponiveis, parcerias, etc.

e Pontos fracos: caracteristicas que colocam a organizagdao em desvantagem, onde apresentam
falhas e deficiéncias, que necessitam ser revistas e reconsideradas, como falta de capacidade
financeira, escassez de projetos, perda de qualidade em pesquisa, etc.

e Oportunidades: aspectos positivos presentes no ambiente externo que oferecem beneficios a
organizacdo. Destaca-se a participacdo no desenvolvimento de novas tecnologias, parcerias
valiosas com centros de pesquisas internacionais, gestao da inovagao, etc.

e Ameacas: fatores externos ndo controlados pela organizagdo que impactam negativamente
nas operagdes, como mudangas econdmicas, alterag¢do na legislagdo, queda na demanda por
pesquisas, escassez de financiamentos externos, restrigdo em orgamentos, etc.

Aqui cabe explicitar uma particularidade das instituices publicas: muitas fraquezas,
oportunidades e ameacas ndo tém uma acdo/solucdo que dependa diretamente do PPG porque o
sistema depende, muita vezes, dos 6rgdos superiores (Reitoria, Decania, Unidade, MEC, CAPES, CNPq,
MP, etc.) que, em maior ou menor medida, regulamenta uma série consideravel de agdes.
Consequentemente, o planejamento em tela visa apresentar as a¢des limitadas ao dominio do PPG.
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Continuando, a analise SWOT possibilita a complementariedade das informacdes, fornecendo

uma leitura detalhada do ambiente interno e externo (PEREIRA et al., 2018). Para uma melhor
apresentacdo visual dos resultados, a formatacdo deve ser realizada através da matriz SWOT. Esta

matriz tem variabilidade de aplicacbes, sendo utilizada em diferentes organizacées e instituicdes de
setores distintos, obtendo resultados significativos no diagndstico ambiental (DUTRA, 2020).
InstituicOes de ensino, publicas ou privadas encontram-se inseridas em ambientes competitivos, seja
pela conquista de docentes/discentes/PosDoc para pesquisas ou investimentos (SOUZA, 2020;
MEDEIROS, 2021).

Com o cenario reportado acima, a matriz SWOT foi aplicada no projeto de autoavaliagdo do

PEMM, com vistas de identificar oportunidades de melhoria de atua¢do e seu impacto positivo na
sociedade, seguindo as diretrizes da Portaria CAPES 122/2021, Quesito 1, item 3.1: “Planejamento
estratégico do programa, considerando também, articulagées com a instituigdo, com vistas a gestdo

do seu desenvolvimento futuro, adequagéo e melhorias de infraestrutura e melhor formagdo de seus

alunos, vinculado a producgéo intelectual-bibliogrdfica, técnica e/ou artistica.”

5. OBIJETIVOS

Identificar oportunidades de melhoria da atuacdo do PEMM na busca da exceléncia académica

e do aumento do seu impacto positivo na sociedade.

Auxiliar na producao do planejamento estratégico do programa de pds-graduacao;
Avaliar a produtividade do programa;

Analisar os indicadores que sugerem a qualidade dos recursos humanos do programa;
Avaliar a internacionaliza¢do do programa;

Identificar as fontes de financiamento e captagdo de recursos disponiveis; e

Defini¢do de cronograma de agdo para suprir as deficiéncias do PEMM.

6. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que a analise SWOT fornega o diagndstico dos pontos fortes e fracos, oportunidades
e ameagas que influenciam o ambiente de atua¢do do PEMM;

Que o planejamento estratégico indique as a¢des para que o PEMM se mantenha como um PPG
de exceléncia (nota 6, melhor 7); e

Que as ag¢oes do PE sejam direcionadas com vistas a melhor formagdo discente.

7. METODOLOGIA

1)

2)
3)

Elaboracdo de questiondrio para docentes e discentes do PEMM, contemplando os eixos
principais;

Aplicacdo da matriz SWOT para diagndstico do ambiente interno e externo; e,

Criacdo do plano de agao.
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8. PROJETO DE AUTOAVALIACAO DO PEMM

O projeto de autoavaliacdo do PEMM tem como objetivo complementar as avaliacOes
guantitativas ja realizadas pela CAD e CAPES com vistas a identificar oportunidades de melhoria de
atuacdo do programa na manutencdo da exceléncia académica e do impacto na sociedade. A
autoavaliacdo possibilita uma andlise critica e sistemdtica das praticas adotadas pelo programa, assim
como promover o processo reflexivo e instrospectivo, entre docentes e discentes. As informacdes
complementares sdao compartilhadas e demonstram de forma qualitativa a producao intelectual do
PEMM, que contribui para a criacdo de um ambiente propicio a melhoria continua e aprimoramento
das atividades.

Outro aspecto relevante da autoavaliacdo do programa é o seu papel como mecanismo de
aprendizagem institucional, onde todas as partes sao beneficiadas.

Em suma, a autoavaliacdo confirma o compromisso do PEMM com a evoluc¢do da sociedade,
através de pesquisas académicas de alto impacto para a sociedade. Para facilitar a compreensao das
etapas do projeto, é imprescindivel a ilustracdo do fluxograma, conforme figura 1.

Identificagdo do a Definicbes dos e Metodologia: °

Composicao bty eixos de avaliagdo: Coleta de informacgdes
da comissio corlnpilar . — Produtividade — oriundas do
complementar as Qualin_:lade_RH CADICO_PPI,E.E dos
avaliacbes quantitativas, Internacionalizagéo el
realizadas pela . Recursos il
_ complementares
CAD/CAPES propostos pela
comissao.
Analise deo Apos aprovacgao, ° Apresentacgdo dos ° Confecgdo dos °
dados das envio por e-mail dos formularios a questionarios
/~  respostas formularios comissao para eletrénicos para
dos eletrénicos para alteragoes docentes e
formulirios docentes e discentes laprovacoes discentes

Construgio doo Apresentagao para o Aprovagéo dos ° o

Envio da
t d presidente da resultados do projeto
apresentacdaoda — comissio e ® de autoavaliagio pelo —p aprese_mtaga? final
autoavaliagao e coordenaggio do presidente e para inclusdo no
el e S PEMM coordenador do R =
PEMM

Fig. 1. Fluxograma utilizado pelo PEMM/COPPE/UFRJ

Engenharia Metalurgica e de Materiais / Universidade Federal do Rio de Janeiro
Cidade Universitaria, Centro de Tecnologia, bloco F sala 214, Caixa Postal 68505 Rio de Janeiro 21941-972, RJ
Telefone (21) 3938-8500

Pagina 5 de 11



MATRIZ SWOT

ENGENHARIA METALURGICA E DE MATERIAIS METALMAT
PEMM/COPPE & DMM/POLI

O modelo de matriz SWOT é baseado em um quadro dividido por AMBIENTE INTERNO (Forgas
e Fraquezas) e AMBIENTE EXTERNO (Oportunidades e Ameacas), como demonstradas na Tabela 1.
Elencar os pontos Fortes X Fracos ndo impde serem antagonistas.

Tabela 1. Matriz SWOT do PEMM/COPPE/UFRJ

Pontos Fortes

Protagonismo nacional em pesquisa de

metalurgia e materiais.

AMBIENTE INTERNO

Heterogeneidade de publicacdo — Alto indice de
concentracdo de publicacdo em dreas de
concentragao

Alto indice de publicacdo em periédicos Al.

Quantidade de horas dedicadas a comissoes.

Participacdo na organizagdo de congressos
nacionais e internacionais.

Reducdo da quantidade de corpo docente.

Realizagcdo de consultoria adhoc para organismos
no exterior.

Qualidade de vida docente, devido ao aumento
constante da carga horaria de trabalho.

Participacdo como membro de sociedade ou
associacdo com sede no exterior.

Premiacdo/reconhecimento de docentes por
entidade estrangeira.

Recebimento de
docentes/pesquisadores/visitantes de
instituicdes internacionais.

Recepc¢do de alunos visitantes do exterior no
PEMM.

Atuacdo em parceria com programa nota CAPES
3 ou 4, nas regides N, NE ou CO.

Alto indice de aprovacdo de projetos com
financiamento publico e privado.

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

Expansdo de pesquisas com programas nas areas
N, NE e CO.

Reduc¢do de oferta de bolsas CAPES e CNPQ,
reduzindo a atratividade do programa para
novos discentes.

Identificar novas areas de atuagdo de pesquisa e
projetos.

Concentragdo de pesquisa e projetos na area
de petrdleo e gas.

Projetos na area de reciclagem de materiais.

Participar nos comités nacionais de

desenvolvimento cientificos e tecnoldgicos.
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Apds a analise dos resultados obtidos com a matriz SWOT, o préoximo passo foi a definicao de

um plano de acdo (planejamento estratégico) para suprir as lacunas encontradas, que se encontra

detalhado na Tabela 2 para os préoximos 24 meses. Basicamente, o planejamento estratégico tentara

solucionar os pontos fracos, oportunidades e amecas, usando os pontos fortes como referéncia,

guando possivel.

Desafio

Heterogeneidade de
publicagdo de artigos
cientificos por area de
concentragao

Quantidade de horas
dedicadas a comissoes

Reducgao da quantidade de
docentes no programa.

Exaustdo dos recursos
humanos

Reducao de oferta de bolsas
CAPES e CNPQ

Concentracao de pesquisas na
area de Petrdleo & Gas

Referéncia nacional em
pesquisa de materiais e
metalurgia

Publicagao académica em
periddicos de alto impacto

Acgao

Verificagao da coordenacao
sobre a diferenca de
produtividade por area de
concentragao.

As comissbes sao formadas
por demanda da
administracdo: UFRJ, MEC,
CAPES e CNPq.

Novos concursos e busca de
dispostos a
participarem do PPG.

docentes

Alta carga de trabalho dos
docentes.

Suprir a auséncia de
bolsas, através de novas
fontes de recursos.

Buscar novos parceiros em
diferentes setores da
industria.

Publicagdo de alta
qualidade, participacao em
congressos nacionais,
parcerias com outras
instituicdes.
Parceria com institui¢cdes

estrangeiras e empresas.

Recursos Necessarios

Identificar a publicacdo
per capta dos docentes.

A participagdo em
comissdes é
compulséria, independe
do programa.
Ha concurso para
docente em 2024, e
previsao de novo
concurso para 2025.
Profissionalizacdo  dos
processos
administrativos.
Conforme a demanda

dos projetos.

CAPES, CNPqg e outras
agéncias de fomento.

Agéncias financiadoras
em periddicos open
acess.

Engenharia Metalurgica e de Materiais / Universidade Federal do Rio de Janeiro
Cidade Universitaria, Centro de Tecnologia, bloco F sala 214, Caixa Postal 68505 Rio de Janeiro 21941-972, RJ

Telefone (21) 3938-8500

Prazo
(meses)

24

24

12

12

12

Ambiente
Interno/
Externo

INTERNO

INTERNO

INTERNO

INTERNO

EXTERNO

EXTERNO

EXTERNO

EXTERNO

Pagina 7 de 11



Participacao na organizagao

PEMM/COPPE & DMM/POLI

Filiagdo a associagbes de

Interagdo com CAPES,

ENGENHARIA METALURGICA E DE MATERIAIS METALMAT

ENGENHARIA METALURGICA E DE
MATERIAIS | COPPE / POLI - UFRJ

. . A . EXTERNO
de congressos nacionais e ciéncia e tecnologia | CNPg, FAPERJ e outras 12
internacionais nacional e internacional. fontes de fomento.
. . Participagao em congressos | Projetoss, CAPES, CNPq,
Premiagdo/reconhecimento . L
. e concursos internacionais | FAPERJ, FINEP etc.
de docente por entidade . 12 EXTERNO
. visando buscar a
estrangeira L.
premiagao.
Atuagcao em parcerias com Buscar editais que | CAPES, CNPg e outras
programas nota CAPES 3 ou 4, | permitam o financiamento | agéncias de fomento. 12 EXTERNO
nas regides N, NE ou CO. da parceria.
) B Buscar parcerias para a -
Projetos na area de . )
. fomentacdo de projetos de 12 EXTERNO
reciclagem . .
reciclagem de materiais.
Participa¢cao em comités Aumentar a exposi¢do das
nacionais de acées do PEMM na
. e . 24 EXTERNO
desenvolvimento cientificos e | contribuicdo ao

tecnoldgicos.

9. ANALISE DAS ACOES

desenvolvimento do pais.

As coletas de informacGes através do formuldrio de autoavaliacdo docentes e discentes, assim

como a entrevista com docentes das areas de concentragdo, foram a matéria prima para identificar os

desafios. Com base nas informagdes coletadas, a¢gdes foram identificadas para os desafios propostos

que serao desenvolvidos de acordo com a disponibilidade do cronograma de execugdo.

Heterogeneidade de publicagdes de artigos cientificos por docente: A produgao de pesquisas
e de artigos cientificos apresenta-se de forma heterogénea nas areas de concentracdo (AC).
Essa variabilidade na produgdo demonstra a necessidade de equilibrio quantitativo de
docentes nas AC, pois algumas tem dois docentes atuando e outras com cinco/seis. O prazo
estimado para essa a¢do sdao 24 meses.

Quantidade de horas dedicadas a comissoes: Os docentes, além suas atividades regulares de
ensino e pesquisa, acumulam fung¢des nas comissdes responsaveis pela gestdo do Programa
de Engenharia Metalurgica e de Materiais (PEMM), do Departamento de Engenharia
Metallrgia e de Materiais (DMM), da COPPE e da POLI. Tais comissGes exigem uma carga
horaria significativa dos pesquisadores em razdo da necessidade de atender aos prazos e
metas estipulados, o que frequentemente implica em muito mais de 40 horas semanais de
trabalho. Estas comissdGes sao impositivas por orgdos internos e externos, tais como MEC,
CAPES e CNPq.
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e Redugao da quantidade de docentes no programa: Em 2000, o PEMM operava com 39
docentes. Passados 24 anos, operamos com 29 docentes. Neste periodo, mais de 10
contratacdes de docentes ocorreram via concursos, mas a taxa de aposentadoria é maior do
gue a de reposicao. Esta reducao tem impacto tanto na heterogenadade das publicacdes como
na quantidade de horas dedicadas as comissdes, levando a exaustdo. A estratégia adotada
para enfrentar esse desafio envolve a realizacdo de novos concursos publicos, particularmente
a busca por docentes que desejam integrar o corpo docente do programa de pds-graduacao.
O processo de recomposicdo estda em curso, dado que houve concurso em 2024 para area de
corrosao e previsao para novo concurso em 2025 em superficies e filmes finos.

e Exaustao dos recursos humanos: A crescente carga hordria de trabalho imposta aos docentes,
decorrente da acumulacdo de cargas administrativas e de gestao, tem ocasionado a exaustao
desses profissionais. Para mitigar tais impactos e promover melhorias na qualidade de vida
dos docentes, recomenda-se a profissionalizacdo dos processos administrativos, por meio da
contratacdo de colaboradores dedicados exclusivamente as tarefas administrativas de apoio
as atividades de pesquisa e a gestao da pods-graduacdo. Tal procedimento ndo é trivial dentro
da estrutra da universidade, mas se buscard apoio via projetos.

e Redugao de ofertas de bolsas CAPES e CNPq: As ofertas de bolsas provenientes de fontes de
financiamento, como CAPES e CNPq, apresentam uma reducdo gradual de disponibilidade para
o programa. Tal situacdo compromete a atratividade do PEMM para novos discentes
pesquisadores, devido a escassez de recursos necessdrios para viabilizar seu sustento. Uma
proposta de solucdo é a utilizacdo de projetos financiados por empresas para prover bolsas
aos novos pesquisadores, a fim de garantir sua manuten¢dao no PEMM.

e Concentragao de pesquisa nas areas de Petréleo & Gas: O programa busca expandir suas
parcerias de pesquisa, considerando a alta concentracdo da producdo de conhecimento
atualmente vinculada ao setor de petréleo e gas. Ao estabelecer novas parcerias com
empresas ou instituicdes de diferentes dreas, o PEMM demonstra sua versatilidade e
competéncia em outras areas.

e Referéncia nacional em pesquisa de metalurgia e materiais: Para preservar sua posi¢do como
referéncia nacional em pesquisa, o PEMM busca manter a regularidade na publica¢cdo de
artigos em periddicos de alta qualidade, bem como a participagdo em congressos nacionais e
internacionais e a formagdo de parcerias com instituicGes de renome, tanto nacionais quanto
internacionais. Por meio dessas atividades e colaboragGes, o programa visa garantir a
continuidade da producdo intelectual de alto nivel. Para atingir o objetivo, é essencial a
concessdo de financiamentos da CAPES, CNPq e outras fontes que possam contribuir com os
recursos necessarios.

e Publicagao académica em periddicos de alto impacto: Para a continuidade das publicagdes
académicas em periddicos de alto impacto (ex. Qualis Al), é imprescindivel fortalecer as
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parcerias com instituicdes estrangeiras e empresas, dado o potencial de producdo de material
inédito e de utilidade direta para projetos de engenharia. Outro fator relevante é a publicacao
em “open access”, que aumenta a visibilidade e acessibilidade das publicagdes a comunidade
cientifica, facilitando o compartilhamento de conhecimento a numero maior de
pesquisadores. A publicacdo em “open access” deve ser estimulada tanto via CAPES, pela
Taxas de Processamento de Artigo (Article Processing Charges — APC, Portaria n° 120/2024),
como via recursos em projetos de pesquisa.

e Participacdo na organizacdo de congressos nacionais e internacionais: A participacdo na
organizacao de congressos é estratégica para o PEMM, pois proporciona visibilidade e
prestigio ao programa. Para atingir esse objetivo, é fundamental aumentar a filiacdo a
associacOes cientificas e tecnoldgicas, tanto nacionais quanto internacionais. Nesta acdo,
buscar os necessarios apoios junto as empresas e aos orgaoes financiadores, a fim de garantir
0 sucesso do congresso.

e Premiagdo/reconhecimento de docente por entidade estrangeira: O corpo docente do
PEMM tem recebido premiacdes em congressos nacionais e de agéncias que financiam
pesquisa, por exemplo, ANP. O docentes seniores tém uma excelente exposicdo internacional,
mas os jovens docentes precisam ser direcionais para aumentar sua participacdo em
congressos internacionais visando as premiac¢des concedidas e aumento de exposi¢do. Para
tal, a filiagdo em sociedades nacionais e internacionais e a participa¢do nos congressos sao
fundamentais. Esta acdo requer recursos das agénciaas de fomento e dos projetos.

e Atuagao em parceria com programas notas CAPES 3 ou 4, nas regioes N, NE ou CO: O PEMM
possui um corpo docente altamente qualificado e laboratérios com vasta capacidade de testes
e andlises. A colaboragdo com essas instituicoes é fundamental para o compartilhamento de
conhecimentos, inclusive pela disponibilizacdo da infraestrutura. Para viabilizar essas
colaboracgdes, é necessdria a oferta de editais que possam financiar os pesquisadores e as
pesquisas, isto é, as parcerias. Agéncias de fomento devem fornecer editais voltados para o
desenvolvimento desta agao.

e Projetos na drea de reciclagem: O desenvolvimento de pesquisas na area de reciclagem é
essencial para a promocdo da sustentabilidade e para a busca de solugdes inovadoras que
atendam as demandas crescentes ambientais e econdmicas, particularmente na area de
petréleo e gdas. A reciclagem desempenha um papel crucial na redu¢do de residuos, na
conservacdo de recursos naturais e na mitigacdo de impactos ambientais, sendo, portanto,
uma area de grande relevancia para o avango cientifico e tecnoldgico. O PEMM busca
desenvolver projetos e pesquisas na area, sendo necessarios recursos publicos ou privados
para financiamento de pesquisas de alto impacto para a sociedade.

e Participar nos comités nacionais de desenvolvimento cientificos e tecnoldgicos: Metalurgia
e Materiais é um setor vital para qualquer pais e a atua¢do de pesquisadores de reconhecida
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competéncia sdo importantes nos comités nacionais deste setor, e de outros. A PEMM deve
buscar maior participacdo neste setor por meio de publicacGes estruturantes que possam
ajudar ao direcionando do proprio setor. Certamene, contribuir com a CAPES, CNPq, FINEP,
ANP estdo dentro das acoes pretendidas.

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO
Etapa Periodo
Autoavaliacdo 07 a 08/2024
Diagnodstico MATRIZ SWOT 09/2024
Identificagdo dos pontos fracos e ameagas 10/2024
Planejamento e plano de ac¢do (divulgacao) 11/2024
Identificacdo dos responsaveis 11/2024
Inicio das agbes 2025
Acompanhamento e indices 2025

10. REFERENCIAS
DUTRA, PAJ. Proposicdo de um modelo de avaliacdo de desempenho adaptado a matriz SWOT. 2020.

LEITE, MSR; GASPAROTTO, AMS. Analise SWOT e suas funcionalidades: o autoconhecimento da
empresa e sua importancia.Revista Interface Tecnoldgica, v. 15, n. 2, p. 184-195, 2018.

MEDEIRQS, MJV et al. Diagndstico organizacional através da matriz SWOT: a aplicacdo da ferramenta
em um curso de administracao.Research, Society and Development, v. 10, n. 1, p. €6210111532-
€6210111532, 2021.

PEREIRA, CH et al. Andlise SWOT e visdo baseada em recursos como suporte a formulacdo do
planejamento estratégico: um estudo no mercaddo municipal de Navirai-MS.Revista Eletronica
Gestdo e Servigos, v. 9, n. 1, p. 2232-2249, 2018.

SOUZA, GP. Andlise SWOT como ferramenta de avaliacdo pedagdgica. In:VII Congresso Nacional de
Educacao—-CONEDU. 2020.

Assinado de

Cel |O . forma digital por

Celio A. Costa

CO Gtg  Dados:20250219

10:49:04 -03'00'
Prof. Celio A. Costa

Coordenador do PEMM/COPPE/UFRJ

Engenharia Metalurgica e de Materiais / Universidade Federal do Rio de Janeiro
Cidade Universitaria, Centro de Tecnologia, bloco F sala 214, Caixa Postal 68505 Rio de Janeiro 21941-972, RJ
Telefone (21) 3938-8500

Pagina 11 de 11



		2025-02-19T10:49:04-0300
	Celio A. Costa




